
 

{ŜƛǘŜ м 

b9²{[9¢¢9w  
YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лрκнр                                                            мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

 

 

                              /ŀǊƛ5ƛƴƴŜǊ                                        

ор WŀƘǊŜ !D 9ƳǎƭŀƴŘ aƛǧŜ 

{ŜƴƛƻǊŜƴƴŀŎƘƳƛǧŀƎ                  YŀƴŘƛŘŀǘŜƴǎǳŎƘŜ 



 

{ŜƛǘŜ н 

b9²{[9¢¢9w  
YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лрκнр                                                            мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

 

αCǊƛŜŘŜ ŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ŀǳŦ 9ǊŘŜƴάΣ  

 

Řŀǎ ƪƭƛƴƎǘ ǎƻ ǾŜǊǘǊŀǳǘ ƛƴ ŘŜƴ ŀŘǾŜƴǘƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Řŀƴƴ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŀƎŜƴΣ ƭƛŜōŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴΗ 

!ōŜǊ ǿƛŜ ƪŀƴƴ Ŝǎ όǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜƴύ CǊƛŜŘŜƴ ƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƎŜƴǳƎ ȊǳƳ [ŜōŜƴ ƘŀōŜƴΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ Ŝǎ CǊƛŜŘŜƴ 

ƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ CƭǸŎƘǘƭƛƴƎŜ ƛƳ aƛǧŜƭƳŜŜǊ ŜǊǘǊƛƴƪŜƴΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ Ŝǎ CǊƛŜŘŜƴ ƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƘǊŜǊ wŜŎƘǘŜ ōŜǊŀǳōǘ ǿŜǊŘŜƴ 

ǳƴŘ ƛƘǊŜ ²ǸǊŘŜ Ƴƛǘ CǸǖŜƴ ƎŜǘǊŜǘŜƴ ǿƛǊŘΚ ²ƛŜ ƪŀƴƴ Ŝǎ CǊƛŜŘŜƴ ƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ όȊǳƳ ¢Ŝƛƭ ǳƴǎ ǎƻ ƴŀƘŜύ YǊƛŜƎ 

ƘŜǊǊǎŎƘǘΦ ²ƛŜ ƪŀƴƴ Ŝǎ CǊƛŜŘŜƴ ƎŜōŜƴΣ ǿŜƴƴ YƛƴŘŜǊ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŎƘǳƭŜ ƎŜƘŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƛƭ ǎƛŜ Ȋǳ ŀǊƳ ǎƛƴŘΚ 

¦Ƴ ŘŜƳ Ȋǳ ōŜƎŜƎƴŜƴΣ ŘƛŜ ²ǸǊŘŜ ŜƛƴŜǎ ƧŜŘŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ōŜǘƻƴŜƴ ǳƴŘ ǳƴǎΣ ŘŜƴ 

{ŜƛƴŜƴΣ ŘƛŜ !ǳƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ bƻǘ Ȋǳ ǀũƴŜƴΣ ƛǎǘ WŜǎǳǎ aŜƴǎŎƘ ƛƴ .ŜǘƭŜƘŜƳ ƎŜǿƻǊŘŜƴΦ ²ƛǊ 

ŦŜƛŜǊƴ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŜ ǾŜǊƴƛŜŘƭƛŎƘǘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ŜƛƴŜǎ bŜǳƎŜōƻǊŜƴŜƴΣ ǎƻƴπ

ŘŜǊƴ ŘŜƴ DƭŀǳōŜƴΣ Řŀǎǎ Dƻǧ Ƴƛǘ ǳƴǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ǘǳƴ ƘŀōŜƴ ǿƛƭƭ ǳƴŘ ŘŜǎπ

Ƙŀƭō aŜƴǎŎƘ ǿƛǊŘΦ 

¦ƴŘ ǎƻ ƛǎǘ Řŀǎ ōŜƛƎŜŦǸƎǘŜ .ƛƭŘ Ŝƛƴ ǎŜƘǊ ǿŜƛƘƴŀŎƘǘƭƛŎƘŜǎΥ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ Ŝǎ ŦǸǊ 

ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ǊŜƛŎƘǘΣ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƛǎǘΣ ǿŜƴƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ŦǸǊ Ŝƛπ

ƴŜƴ ŦŀƛǊŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ǿŜƭǘǿŜƛǘ ōŜǿǳǎǎǘ ǎƛƴŘΦ 

DŜǊŀŘŜ ƛƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ς ǳƴŘ ǎƛŎƘŜǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ DŜƳŜƛƴŘŜƴ ς ǿƛǊŘ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ 

ǾƛŜƭ Ȋǳ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƎŜǎǇŜƴŘŜǘΣ ŘƛŜ !ŘǾŜƴƛŀǘŀƪǝƻƴ ƛǎǘ ŘŀŦǸǊ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ IƛƭŦŜΦ 

/ƘǊƛǎǘǳǎ ƛǎǘ Ȋǳ ǳƴǎ ƎŜƪƻƳƳŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ aŜƴǎŎƘŜƴΗ Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴ 9ǳŎƘ ǳƴŘ 

LƘƴŜƴ ŀƭƭŜƴ ς ŀǳŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾƻǊǎǘŀƴŘŜǎ - ŦǊƻƘŜ CŜƛŜǊǘŀƎŜ ǘǊƻǘȊ ǎƻ ǾƛŜƭŜǊ 

ŘǳƴƪƭŜǊ 9ǊŦŀƘǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ Ŝƛƴ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜǎ WŀƘǊ нлнсΗ  

5ƛŜǎŜǎ ǿƛǊŘ ŦǸǊ ƳƛŎƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ƎŀƴȊŜ WŀƘǊ ŀƭǎ 5ƛǀȊŜǎŀƴ-DŜƛǎǘƭƛŎƘŜǊ .ŜƛǊŀǘ ōŜƛ LƘƴŜƴ 

ǎŜƛƴΣ ƛŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘ ŘŀǊŀǳŦΗ 

  

9ǳŜǊκLƘǊ   
    Pfˉˠɼˏʞ Dɰeˢmˉʞ Sʫhνɶˏiʫʑ 

 



 

{ŜƛǘŜ о 

b9²{[9¢¢9w  
YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лрκнр                                                            мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

[ƛŜōŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴΣ 
 
ǿŜƴƴ ǎƛŎƘ Řŀǎ WŀƘǊ ŘŜƳ 9ƴŘŜ ƴŜƛƎǘ ǳƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ Řŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ōƭƛŎƪŜƴΣ ƘŀƭǘŜƴ ǿƛǊ ǾƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŀǳŎƘ Ƴŀƭ ōŜǿǳǎǎǘ ƛƴƴŜΦ  
 
±ƛŜƭƭŜƛŎƘǘ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǿƛǊ ǳƴǎ Řŀƴƴ ƎŜǊƴŜ ŀƴ ŘƛŜ ǾƛŜƭŜƴ ǎŎƘǀƴŜƴ aƻƳŜƴǘŜ ǳƴŘ .ŜƎŜƎƴǳƴƎŜƴΣ ŀƴ ƎǳǘŜ DŜǎǇǊŅŎƘŜΣ ŀƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀπ
ƳŜǎ [ŀŎƘŜƴΣ ƻŘŜǊ ŀƴ ƎŜǘŜƛƭǘŜ {ƻǊƎŜƴ ǳƴŘ ōŜǎǝƳƳǘ ŀƴ Řŀǎ ±ŜǊǘǊŀǳŜƴΣ Řŀǎ ǿƛǊ ŀƴ ǾƛŜƭŜƴ {ǘŜƭƭŜƴ ƛƳ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊ ǿŀŎƘǎŜƴ ƪƻƴƴπ
ǘŜƴΦ 
 
LƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƛǀȊŜǎŀƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŦǸǊ ŜǳǊŜ hũŜƴƘŜƛǘΣ ŜǳǊŜ ±ŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘƪŜƛǘΣ 
ŜǳŜǊ ƎǊƻǖŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ ŜǳǊŜƴ aǳǘΣ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƴŜǳŜ {ŎƘǊƛǧŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ǳŎƘǘǎŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ  
 
WŜŘŜ .ŜƎŜƎƴǳƴƎΣ ƧŜŘŜ DŜǎŎƘƛŎƘǘŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜǎ ƻũŜƴŜ hƘǊ ƳŀŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǎǘŀǊƪ ǳƴŘ ƭŜōŜƴŘƛƎΦ 
 
²ŜƛƘƴŀŎƘǘŜƴ ƭŅŘǘ ǳƴǎ ŘŀƘŜǊ ŜƛƴΣ IƻũƴǳƴƎ Ȋǳ ǎǇǸǊŜƴΣ ƻƊ ƛƴ ŘŜƴ ƪƭŜƛƴŜƴΣ ƭŜƛǎŜƴ aƻƳŜƴǘŜƴΦ  
 
Lƴ ǳƴǎŜǊŜƳ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜǎŜ IƻũƴǳƴƎ ƎŀƴȊ ƪƻƴƪǊŜǘΧΦƛƳ CǸǊŜƛƴŀƴŘŜǊ 5ŀǎŜƛƴΣ ƛƳ ŜƘǊƭƛŎƘŜƴ !ǳǎǘŀǳǎŎƘ ǳƴŘ 
ƛƳ ²ƛǎǎŜƴΣ ƴƛŎƘǘ ŀƭƭŜƛƴ ǳƴǘŜǊǿŜƎǎ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ŜǳǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ Ŝƛƴ ōŜǎƛƴƴƭƛŎƘŜǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǾƻƭƭŜǊ ²ŅǊƳŜΣ wǳƘŜ ǳƴŘ ½ǳǾŜǊπ
ǎƛŎƘǘΦ  
 
aǀƎŜ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ŜǳŎƘ ǳƴŘ ǳƴǎ ƴŜǳŜ YǊŀƊ ǎŎƘŜƴƪŜƴ ŦǸǊ 
ŘŜƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜƴ ²ŜƎΣ ŀǳŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǳŎƘǘŜǊƪǊŀƴƪǘŜƴ 
aŜƴǎŎƘŜƴ ǳƴŘ ƛƘǊŜƴ !ƴƎŜƘǀǊƛƎŜƴ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ Ȋǳ ǎǘŜƘŜƴΣ ǎƛŜ 
Ȋǳ ǘǊŀƎŜƴΣ Ȋǳ ǎǘŅǊƪŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŜǊƳǳǝƎŜƴ ŜƛƴŜ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴŜ 
!ōǎǝƴŜƴȊ Ȋǳ ŜǊƭŀƴƎŜƴΦ 
 
[ƛŜōŜ DǊǸǖŜ ŀǳŎƘ ƛƳ bŀƳŜƴ ŘŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 5ƛǀπ
ȊŜǎŀƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ 
 
²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎ 
±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜǊ 
 

 



 

{ŜƛǘŜ п 

b9²{[9¢¢9w  
YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лрκнр                                                            мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

 

LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

 

¶ ±ƻǊǿƻǊǘ 

¶ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎƎǊǳǖ ǾƻƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ 

¶ LƴƘŀƭǘǎǾŜǊȊŜƛŎƘƴƛǎ 

¶ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ нлнр - .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ƴŜǳŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

¶ bŀŎƘǊǳŦ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ 

¶ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ  

¶ !ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ 

¶ !ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǊƛ5ƛƴƴŜǊ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ  

¶ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ {ǳŎƘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ  

¶ CǊŀƎŜōƻƎŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ 

¶ LƴŦƻ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ  

¶ DŜŘŜƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊōǎǘȊŜƛǘ ς 9ƛƴŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ DǊǳǇǇŜ CǸǊǎǘŜƴŀǳ 

¶ {ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũŜƴ ŀƳ лрΦмлΦнлнр ƛƴ [ƛƴƎŜƴτtŦŀǊǊƘŜƛƳ aŀǊƛŀ YǀƴƛƎƛƴ 

¶ IƻũƴǳƴƎ κ bƻǊŘŜǊƴŜȅ   нмΦbƻǾΦ-ноΦbƻǾ нлнр 

¶ !D hǎƴŀōǊǸŎƪ {ǘŀŘǘ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

¶ ор WŀƘǊŜ !D 9ƳǎƭŀƴŘ aƛǧŜ 

 

 



 

{ŜƛǘŜ р 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лрκнр                                                            мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

 

IŜǊȊƭƛŎƘ ²ƛƭƭƪƻƳƳŜƴΗ 

²ƛǊ ōŜƎǊǸǖŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ƴŜǳŜƴ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ƛƳ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ 

hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ±Φ 

 

 

 

 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ нлнс 

 

[ƛŜōŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ 

!ƴōŜƛ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴ ǿƛǊ ŜǳŎƘ ǸōŜǊ !ōƎŀōŜ ǳƴŘ 9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎǎǘŜǊƳƛƴŜ ŦǸǊ ŘƛŜ LƴƘŀƭǘŜ ǳƴŘ ŘŜƴ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ŦǸǊ Řŀǎ WŀƘǊ нлнс 

 

!ōƎŀōŜ     9ǊǎŎƘŜƛƴǳƴƎ 

мнΦлмΦнлнр     ннΦлмΦнлнс 

млΦлоΦнлнр     нлΦлоΦнлнс 

мпΦлпΦнлнр     нуΦлпΦнлнс 

мнΦлсΦнлнр     олΦлсΦнлнс 

мнΦлфΦнлнр     нфΦлфΦнлнс 

лпΦмнΦнлнр     мрΦмнΦнлнс 

 

 

{ŜƳƛƴŀǊ tƭŀƴŜǊ нлнс 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ {ŜƳƛƴŀǊ tƭŀƴŜǊ ŜǊǎǘŜƭƭǘΣ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ŀƭƭŜ LƴŦƻǊπ

ƳŀǝƻƴŜƴ Ȋǳ ǳƴǎŜǊŜƴ ±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎŜƴ Ȋǳ ŬƴŘŜƴΦ 

!ƭƭŜ ¢ŜǊƳƛƴŜ ŬƴŘŜǘ ƛƘǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜΥ ǿǿǿΦƪǊŜǳȊōǳƴŘ-ƻǎΦŘŜ  ǳƴǘŜǊ LƴŦƻ ϧ aŀǘŜǊƛŀƭ -Ҕ  ¢ŜǊƳƛƴŜ κ 

{ŜƳƛƴŀǊŜΦ !ō ƧŜǘȊǘ ƪǀƴƴǘ LƘǊ ŜǳŎƘ ŀǳŎƘ ǸōŜǊ ǳƴǎŜǊŜ IƻƳŜǇŀƎŜ ŀƴƳŜƭŘŜƴΦ  

 



 

{ŜƛǘŜ с 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лрκнр                                                            мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

 

 

5ŜǘƭŜŦ YƛƳǇŜƭ  

όDǊǳǇǇŜ ²ŀƭƭŜƴƘƻǊǎǘύ  



 

{ŜƛǘŜ т 

b9²{[9¢¢9w  
YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лрκнр                                                            мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

 

²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǊƛŜƴ ƛƴ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ  

 

[ƛŜōŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴΣ 

 
ȊǳƳ WŀƘǊŜǎŜƴŘŜ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ ƎǳǘŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ 

 
¦ƴǎŜǊŜ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜ ƪǳǊȊŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎǇŀǳǎŜ ǳƴŘ ōƭŜƛōǘ ǾƻƳ нпΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр ōƛǎ лрΦ WŀƴǳŀǊ нлнс ƎŜǎŎƘƭƻǎπ
ǎŜƴΦ 

 
!ō лсΦ WŀƴǳŀǊ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ǿƛŜŘŜǊ ŦǸǊ 9ǳŎƘ ŘŀΦ 

LŎƘ ǿǸƴǎŎƘŜ 9ǳŎƘ ǳƴŘ 9ǳǊŜƴ [ƛŜōǎǘŜƴ ŜƛƴŜ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ
ȊŜƛǘΣ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ ¢ŀƎŜ ǳƴŘ ŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴǎ ƴŜǳŜƴ WŀƘǊΦ 

IŜǊȊƭƛŎƘŜ DǊǸǖŜ 

 

 

aŀǊǝƴŀ ǳƴŘ aƛǊƛŀƳ 

 



 

{ŜƛǘŜ у 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лрκнр                                                            мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

 

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƳ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ 

 

 

[ƛŜōŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴΗ 

 

5ŀǎ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎŦŜǎǘ ǳƴŘ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊŜǎǿŜŎƘǎŜƭ ǎǘŜƘŜƴ ƪǳǊȊ ōŜǾƻǊΦ ¦ƴŘ ǿƛŜŘŜǊ ǎǘŜƭƭŜƴ ǿƛǊ ŦŜǎǘΣ ǿƛŜ ǎŎƘƴŜƭƭ Ŝƛƴ WŀƘǊ Ǿƻπ

ǊǸōŜǊ ƛǎǘΦ ½ŜƛǘΣ ƛƴƴŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ƪǳǊȊ ŀǳŦ Řŀǎ ±ŜǊƎŀƴƎŜƴŜ ȊǳǊǸŎƪȊǳōƭƛŎƪŜƴΦ 

LŎƘ ŦǊŜǳŜ ƳƛŎƘΣ Řŀǎǎ ς ƴŜōŜƴ ǎƻ ƳŀƴŎƘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ς ŀǳŎƘ ǾƛŜƭŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 5ƛƴƎŜ Ȋǳ ōŜǊƛŎƘǘŜƴ ǎƛƴŘΥ 

¶ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎŜƴ IŀǳǎƘŀƭǘǎƭŀƎŜ ŀǳŦ [ŀƴŘŜǎŜōŜƴŜ ǿŜǊŘŜƴ ŀǳŎƘ ƛƴ нлнс ŘƛŜ aƛǧŜƭ ŦǸǊ ŘƛŜ ŀƳōǳƭŀƴǘŜ {ǳŎƘǘƘƛƭŦŜ 

ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƎŜƪǸǊȊǘΦ DƭŜƛŎƘŜǎ ŜǊƭŜōŜƴ ǿƛǊ ŀƪǘǳŜƭƭ ŀǳŦ ƪƻƳƳǳƴŀƭŜǊ 9ōŜƴŜΦ 5ŀǎ ƳŀŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘΣ ǿƛŜ ǿƛŎƘǝƎ ŘŜƴ 

ǇƻƭƛǝǎŎƘ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘƭƛŎƘŜƴ .ŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ tǊŅǾŜƴǝƻƴ ǎƛƴŘΦ 

¶ !ǇǊƻǇƻǎ tǊŅǾŜƴǝƻƴΥ 5ŀǎ ǾƻƳ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ ŦǸǊ ŘŜƴ [ŀƴŘƪǊŜƛǎ 9ƳǎƭŀƴŘ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘŜ tǊƻƧŜƪǘ α{ǳŎƘǘǇǊŅǾŜƴǝƻƴ ƛƴƪƭǳπ

ǎƛǾά ό{¦tƛύ ǿǳǊŘŜ ǎŜƘǊ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ǎǘŜƘǘ ƴǳƴ ŘŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ .ŜƘƛƴŘŜǊǘŜƴƘƛƭŦŜ ōǳƴŘŜǎǿŜƛǘ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ 

¶ !ǳŎƘ Řŀǎ Ǿƻƴ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǾŜǊŦŀǎǎǘŜ α5ǊƻƎŜƴ-!./ά Ƙŀǘ ŜƛƴŜ ǳƴƎƭŀǳōƭƛŎƘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜ ǳƴŘ 

ǸōŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭŜ .ŜŀŎƘǘǳƴƎ ǳƴŘ wŜǎƻƴŀƴȊ ŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 5ŀǊŀǳŦ ŘǸǊŦŜƴ ŘƛŜ !ǳǘƻǊŜƴ Ȋǳ wŜŎƘǘ ǎŜƘǊ ǎǘƻƭȊ ǎŜƛƴΗ 

¶  

Lƴ ǳƴǎŜǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ wŜƘŀ ǳƴŘ ¢ŜƛƭƘŀōŜ DƳōI ǿŀǊ Řŀǎ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜ WŀƘǊ Ƴƛǘ ƳŀƴŎƘŜƴ ƴŜǳŜƴ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴπ

ƎŜƴ ǾŜǊōǳƴŘŜƴΦ ½ǿŜƛ ¢ƘŜƳŜƴ ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƘŜǳǘŜ ƪǳǊȊ ŀǳŦƎǊŜƛŦŜƴΥ 

¶ Lƴ 5ŜǳǘǎŎƘƭŀƴŘ ǎǘŜƘŜƴ /ȅōŜǊ-±ƻǊŦŅƭƭŜ ƳƛǧƭŜǊǿŜƛƭŜ ŀƴ ŘŜǊ {ǇƛǘȊŜ ŘŜǊ wƛǎƛƪŜƴ ŦǸǊ ¦ƴǘŜǊƴŜƘƳŜƴ ς ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ {ƻȊƛŀƭǿƛǊǘπ

ǎŎƘŀƊΦ 5ƛŜ ½ŀƘƭ ŘŜǊ /ȅōŜǊŀƴƎǊƛũŜ ǎǘŜƛƎǘ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀƴΦ ½ǳ ŘŜƴ ƘŅǳŬƎǎǘŜƴ !ƴƎǊƛũǎƳŜǘƘƻŘŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ Řŀǎ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴπ

ǘŜ αtƘƛǎƘƛƴƎάΣ ōŜƛ ŘŜƳ ǎŜƴǎƛōƭŜ 5ŀǘŜƴ ŀōƎŜƎǊƛũŜƴ ǿŜǊŘŜƴΣ ǎƻǿƛŜ wŀƴǎƻƳǿŀǊŜ-!ǧŀŎƪŜƴΣ ōŜƛ ŘŜƴŜƴ {ȅǎǘŜƳŜ ǾŜǊǎŎƘƭǸǎπ

ǎŜƭǘ ǳƴŘ ƘƻƘŜ [ǀǎŜƎŜƭŘŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ ¦ƴǘŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŀǊ ŀǳŎƘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ ƛƴ aǸƴŎƘŜƴ ōŜǊŜƛǘǎ ŘŀǾƻƴ 

ōŜǘǊƻũŜƴΦ 9ƛƴŜ YŀǘŀǎǘǊƻǇƘŜ ς ƴƛŎƘǘǎ ƎƛƴƎ ƳŜƘǊΤ ǸōŜǊ ²ƻŎƘŜƴΗ 5ƛŜ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘŜƴ {ŎƘŅŘŜƴ ŘǳǊŎƘ /ȅōŜǊƪǊƛƳƛƴŀƭƛǘŅǘ 

ǎƛƴŘ ŜƴƻǊƳ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭŜƴ ŜƛƴŜ ŜǊƴǎǘƘŀƊŜ .ŜŘǊƻƘǳƴƎ ŘŀǊΦ !ǳǎ ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƛƳ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊ Ŝƛƴ {ŜŎǳǊƛǘȅ 

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŜƛƴƎŜŦǸƘǊǘΦ IƛŜǊōŜƛ ǿŜǊŘŜƴ ŀƭƭŜ aƛǘŀǊōŜƛǘŜƴŘŜƴ ŘǳǊŎƘ 9-¢ǊŀƛƴƛƴƎǎ ƎŜǎŎƘǳƭǘΦ ¦ƴǎŜǊ ½ƛŜƭ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ aƛǘŀǊπ

ōŜƛǘŜƴŘŜ /ȅōŜǊŀƴƎǊƛũŜ ǎƛŎƘŜǊ ŜǊƪŜƴƴŜƴ ǳƴŘ ŜũŜƪǝǾ ŀōǿŜƘǊŜƴ ƪǀƴƴŜƴ - ǳƴŘ ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ L¢-{ƛŎƘŜǊƘŜƛǘ ƛƴ ŘŜǊ /w¢ ƴŀŎƘπ

ƘŀƭǝƎ ƎŜǎǘŅǊƪǘ ǿƛǊŘΦ  

¶ LƳ .ŜǊŜƛŎƘ ŘŜǊ ǎǘŀǝƻƴŅǊŜƴ wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƛǊŘ Ŝǎ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀŎƘƪƭƛƴƛƪŜƴ bŜǧŜǘŀƭ ǳƴŘ IŀǎŜ-9Ƴǎ ŀō ŘŜƳ ƪƻƳƳŜƴŘŜƴ WŀƘǊ 

ŜƛƴŜ ŜƛƴƘŜƛǘƭƛŎƘŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ǿŜƛŎƘǘ Ǿƻƴ ŘŜƴ ŘŜǊȊŜƛǝƎŜƴ ¢ŀƎŜǎǎŅǘȊŜƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀōΦ ±ŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƪƭŜƛƴŜ 

YƭƛƴƛƪŜƴ ǎƛƴŘ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜƴ ƎǊǀǖŜǊŜƴ 9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǿƛǊǘǎŎƘŀƊƭƛŎƘ ōŜƴŀŎƘǘŜƛƭƛƎǘΦ 

¶ ±ƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ŘŜǎƘŀƭō ƛƳ WŀƘǊ нлнс ǿŜƴƛƎŜǊ aƛǧŜƭ ōŜƛ ƎƭŜƛŎƘōƭŜƛōŜƴŘŜƴ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ƘǀƘŜǊŜƴ 

YƻǎǘŜƴ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ ²ƛǊ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴǎ ŘŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿŜƛǘŜǊ Ƴƛǘ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘŜǎ 

{ǳŎƘǘƘƛƭŦŜ ŦǸǊ ŜƛƴŜ ŀƴƎŜƳŜǎǎŜƴŜ ±ŜǊƎǸǘǳƴƎ ŜƛƴǎŜǘȊŜƴΦ 

 

 



 

{ŜƛǘŜ ф 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лрκнр                                                            мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

[ƛŜōŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴΣ ǿƛŜ {ƛŜκLƘǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƴ .ŜƛǎǇƛŜƭŜƴ ǎŜƘŜƴ ƪǀƴƴǘΣ ƳǸǎǎŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳƳŜǊ ƘŅǳŬƎŜǊ Ƴƛǘ ¢ƘŜƳŜƴ ōŜǎŎƘŅƊƛƎŜƴΣ 

ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ȊǳƳ YŜǊƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘŜƴ !ǳŦƎŀōŜƴ ƎŜƘǀǊŜƴ ς ƴŅƳƭƛŎƘ ŘŜǊ {ǳŎƘǘōŜǊŀǘǳƴƎ ǳƴŘ -ǘƘŜǊŀǇƛŜΦ  

IƛƴȊǳ ƪƻƳƳǘΣ Řŀǎǎ ǸōŜǊȊƻƎŜƴŜ !ƴŦƻǊŘŜǊǳƴƎŜƴ ŀƴ ŘƛŜ vǳŀƭƛŬȊƛŜǊǳƴƎ ǳƴǎŜǊŜǎ tŜǊǎƻƴŀƭǎ ƪŜƛƴŜ ƎŜŜƛƎƴŜǘŜƴ aŀǖƴŀƘƳŜƴ ǎƛƴŘΣ 

ǳƳ ŘŜƳ CŀŎƘƪǊŅƊŜƳŀƴƎŜƭ ŜƴǘƎŜƎŜƴ Ȋǳ ǿƛǊƪŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƛƳƳŜǊ ƴƻŎƘ ǳƴǾŜǊƘŅƭǘƴƛǎƳŅǖƛƎ ƘƻƘŜ .ǸǊƻƪǊŀǝŜ ŜƛƴŜ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜ .Ŝπ

ƭŀǎǘǳƴƎ ŘŀǊǎǘŜƭƭǘΦ 

bƛŎƘǘǎŘŜǎǘƻǘǊƻǘȊ ōƭŜƛōŜƴ ǿƛǊ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘ ǳƴŘ ǿŜǊŘŜƴ Řŀǎ .ŜǎǘŜ ŀǳǎ ŘŜǊ {ƛǘǳŀǝƻƴ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƛǎǘ Ŝǎ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎΣ Ǿƻƴ 

LƘƴŜƴκ9ǳŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ Ȋǳ ǿŜǊŘŜƴΦ 5Ŝƴƴ ŜƛƴŜ ǿƛǊƪǎŀƳŜ {ǳŎƘǘƘƛƭŦŜ ƭŜōǘ Ǿƻƴ ŘŜǊ ±ƛŜƭŦŀƭǘ ǇŀǎǎƎŜƴŀǳŜǊ ǳƴŘ ŀǳŦ ŜƛƴŀƴŘŜǊ ŀōƎŜπ

ǎǝƳƳǘŜǊ !ƴƎŜōƻǘŜΦ ¦ƴŘ ƘƛŜǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ {ŜƭōǎǘƘƛƭŦŜ ŜƛƴŜ ǎŜƘǊ ǿƛŎƘǝƎŜ CǳƴƪǝƻƴΗ 

5ŜǎƘŀƭō ƳǀŎƘǘŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜǊ {ǘŜƭƭŜ ƎŀƴȊ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ŦǸǊ Řŀǎ ƎǊƻǖŜ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǳƴŘ Řŀǎ aƛǘǿƛǊƪŜƴ ƛƳ YǊŜǳȊπ

ōǳƴŘ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ōŜǾƻǊǎǘŜƘŜƴŘŜ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎȊŜƛǘ ǿǸƴǎŎƘŜ ƛŎƘ ŀƭƭŜƴ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ŜƛƴŜ ŦǊƻƘŜ 

ǳƴŘ ƎŜǎŜƎƴŜǘŜ ½Ŝƛǘ ǳƴŘ ŦǸǊ Řŀǎ ƴŜǳŜ WŀƘǊ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜΗ 

 

Lƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƛƴƴŜ ŀƭƭŜǎ DǳǘŜ ǳƴŘ ōŜǎǘŜ DǊǸǖŜ LƘǊκ9ǳŜǊ DǸƴǘŜǊ {ŀƴŘŦƻǊǘ  

 

!ǳǎȊŜƛŎƘƴǳƴƎ ŦǸǊ ōŜǎƻƴŘŜǊŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ /ŀǊƛ5ƛƴƴŜǊ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ  

 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƳǀŎƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎǾŜǊōŀƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊπ
ǘŜƴ ōŜŘŀƴƪŜƴΦ aƛǘ ŘŜǊ /ŀǊƛǘŀǎ-9ƘǊŜƴƴŀŘŜƭ ǿǸǊŘƛƎŜƴ ǿƛǊ ƛƘǊŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǳƴŘ ƛƘǊ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ŦǸǊ 
ǳƴǎŜǊŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊΦ 

²ƛǊ ǎƛƴŘ ǎǘƻƭȊΣ ǎƻƭŎƘ ǘŀǘƪǊŅƊƛƎŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƴ ǳƴǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜ Ȋǳ ǿƛǎǎŜƴ ǳƴŘ ƳǀŎƘǘŜƴ ŀƭƭŜƴ DŜŜƘǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘƛŜǎŜƳ ²ŜƎŜ 

ǳƴǎŜǊŜƴ ǝŜŦŜƴ 5ŀƴƪ ŀǳǎǎǇǊŜŎƘŜƴΦ LƘǊ 9ƛƴǎŀǘȊ ƳŀŎƘǘ ŜƛƴŜƴ ¦ƴǘŜǊǎŎƘƛŜŘ ς ƧŜŘŜƴ ¢ŀƎΗ 

!ƴƎŜƭƛƪŀ aŜȅŜǊ  нм WŀƘǊŜ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ IŜŜǊƳŀƴƴ  му WŀƘǊŜ 

²ŀƭǘǊŀǳŘ DǊƻǘƧƻƘŀƴƴ ор WŀƘǊŜ 

aŀƴŦǊŜŘ tŜƴƪǘŜ  но WŀƘǊŜ 

IŜǊƳŀƴ YǊǳǎŜ   пн WŀƘǊŜ 

²ŜǊƴŜǊ .ƻǎǎ   от WŀƘǊŜ 

²ƻƭŦƎŀƴƎ DŜƘǊǎ  оо WŀƘǊŜ 

²ŜǊƴŜǊ ±ǀƭƪŜǊƛƴƎ  нт WŀƘǊŜ 

 

±ƻƴ ǳƴǎ ŀƭƭŜƴ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ Ŝƛƴ  

ƘŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ς ǿƛǊ ǿƛǎǎŜƴ  

ŜǳǊŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ǿƛǊƪƭƛŎƘ Ȋǳ ǎŎƘŅǘȊŜƴΦ  



 

{ŜƛǘŜ мл 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лрκнр                                                            мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

 

YŀƴŘƛŘŀǘŜƴ {ǳŎƘŜ ŦǸǊ ŘŜƴ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ  

{ŀƳǎǘŀƎΣ муΦ !ǇǊƛƭ нлнс 
!ƭǘŜǎ DŀǎǘƘŀǳǎ YŀƳǇΣ aŜǇǇŜƴ 
.ŜƎƛƴƴΥ млΥлл ¦ƘǊ 
 
[ƛŜōŜ YǊŜǳȊōǳƴŘ-aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ ƭƛŜōŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴΣ 
ŀƳ {ŀƳǎǘŀƎΣ ŘŜƴ муΦ !ǇǊƛƭ нлнсΣ ŬƴŘŜǘ ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ǎǘŀǧΦΦΗ 
 
5ƛŜǎŜ ±ŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ƛǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ ¢ŜǊƳƛƴ ƛƳ YŀƭŜƴŘŜǊ ς ǎƛŜ ƛǎǘ ŘŜǊ hǊǘΣ ŀƴ ŘŜƳ Řŀǎ aƛǘŜƛƴŀƴŘŜǊΣ ŘƛŜ aƛǘōŜǎǝƳƳǳƴƎ 
ǳƴŘ ǳƴǎŜǊŜ ½ǳƪǳƴƊ ŀǳŦŜƛƴŀƴŘŜǊǘǊŜũŜƴΦ 
 

 ²ŀǊǳƳ ǎƻƭƭǘŜǎǘ Řǳ ŘƛǊ ŘƛŜǎŜƴ {ŀƳǎǘŀƎ ŦǊŜƛƘŀƭǘŜƴΚ 
 
²Ŝƛƭ ŘŜƛƴŜ {ǝƳƳŜ ȊŅƘƭǘΗ 
DŜǎǘŀƭǘŜ ŀƪǝǾ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǳƴǎŜǊŜǎ YǊŜǳȊōǳƴŘŘƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘŜǎ  
²Ŝƛƭ Řǳ 9ƛƴōƭƛŎƪŜ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ YǊŜǳȊōǳƴŘŀǊōŜƛǘ ŜǊƘŅƭǘǎǘΗ 
9ǊŦŀƘǊŜΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜƴ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ о WŀƘǊŜƴ ōŜǿŜƎǘ ǿǳǊŘŜ ς ǳƴŘ ǿŜƭŎƘŜ ƴŜǳŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜ ŀƴǎǘŜƘŜƴΦ 
²Ŝƛƭ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊōƛƴŘŜǘΗ 
¢Ǌƛũ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜƴ DǊǳǇǇŜƴΣ ǘŀǳǎŎƘŜ ŘƛŎƘ ŀǳǎΣ ƭŜǊƴŜ bŜǳŜǎ ς ǳƴŘ ƎŜƴƛŜǖŜ ŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ ŦǊŜǳƴŘǎŎƘŀƊƭƛπ
ŎƘŜǊ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ 
²ŜƛƭΩǎ ŀǳŎƘ CǊŜǳŘŜ ƳŀŎƘǘΗ 
bŀŎƘ ŘŜƳ ƻŶȊƛŜƭƭŜƴ ¢Ŝƛƭ ŜǊǿŀǊǘŜǘ ŘƛŎƘ Ŝƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳŜǎ aƛǧŀƎŜǎǎŜƴ ǳƴŘ ½Ŝƛǘ ŦǸǊ ƎǳǘŜ  DŜǎǇǊŅŎƘŜΦ 
 
²ŜǊ ǿƛǊŘ ƎŜǿŅƘƭǘ ς ǳƴŘ ǿŜǊ ǎǘŜƭƭǘ ǎƛŎƘ ȊǳǊ ²ŀƘƭΚ 
 
Lƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ǎǘŜƘŜƴ ǿƛŎƘǝƎŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭŜƴ ŀƴΗ 
DŜǿŅƘƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳΦ ŀΦΥ 
 

ŘŜǊκŘƛŜ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜΣ 
ŘƛŜ ǎǘŜƭƭǾŜǊǘǊŜǘŜƴŘŜƴ ±ƻǊǎƛǘȊŜƴŘŜƴΣ 
ŘŜǊκŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ CƛƴŀƴȊƪƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ 
ŘŜǊκŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ WǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘΣ 
ŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CǊŀǳŜƴŀǊōŜƛǘΣ 
ŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ CŀƳƛƭƛŜƴŀǊōŜƛǘΣ 
ŘŜǊκŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {ŜƴƛƻǊŜƴŀǊōŜƛǘΣ 
ŘŜǊκŘƛŜ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ mũŜƴǘƭƛŎƘƪŜƛǘǎŀǊōŜƛǘΦ 
5ƛŜ 5ŜƭŜƎƛŜǊǘŜƴ ŦǸǊ ŘŜƴ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 
 
bǳǘȊŜ ŘƛŜ DŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴŘ ōŜǿŜǊōŜ ŘƛŎƘ ς Řǳ ƪŀƴƴǎǘ ŀƭǎƻ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ Ƴƛǘ ŘŜƛƴŜǊ {ǝƳƳŜ ǸōŜǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀπ
ȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ƳƛǘŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴΗ 
 
aŀŎƘ Ƴƛǘ ς ŘŜƛƴŜ {ǝƳƳŜΣ ŘŜƛƴ YǊŜǳȊōǳƴŘΗ 
 

¦ƴǎŜǊ YǊŜǳȊōǳƴŘ ƭŜōǘ Ǿƻƴ aŜƴǎŎƘŜƴΣ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴōǊƛƴƎŜƴΦ 
WŜŘŜ ¢ŜƛƭƴŀƘƳŜΣ ƧŜŘŜ LŘŜŜ ǳƴŘ ƧŜŘŜ {ǝƳƳŜ ȊŅƘƭǘΦ 
!ƭǎƻΥ YƻƳƳ ǾƻǊōŜƛΣ ōǊƛƴƎ ŘƛŎƘ Ŝƛƴ ǳƴŘ ƎŜǎǘŀƭǘŜ ƳƛǘΗ 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ƭŜōŜƴŘƛƎŜƴΣ ƛƴǎǇƛǊƛŜǊŜƴŘŜƴ ¢ŀƎ ƛƴ aŜǇǇŜƴΦ 
 

LƴŦƻǎ ϧ !ƴƳŜƭŘǳƴƎ 
²ŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ŜǊƘŅƭǘǎǘ Řǳ ǸōŜǊ ŘŜƛƴŜ YǊŜǳȊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜ ƻŘŜǊ ŘƛǊŜƪǘ ōŜƛƳ 
YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ 
DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŜǊƭŜōŜƴΦ ±ŜǊŀƴǘǿƻǊǘǳƴƎ ǘŜƛƭŜƴΦ ½ǳƪǳƴƊ ƎŜǎǘŀƭǘŜƴΦ 

5Ŝƛƴ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾƻǊǎǘŀƴŘ  

 



 

{ŜƛǘŜ мм 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лрκнр                                                            мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

 

YŀƴŘƛŘŀǘκƛƴ ŘŜǊ ²ŀƘƭ ŀƳ муΦ !ǇǊƛƭ нлнс 

 

 

LŎƘ ƪŀƴŘƛŘƛŜǊŜ ŀƭǎΥ   

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾ ŀƭǎΥ   

  

bŀƳŜΣ ±ƻǊƴŀƳŜΥ   

!ƭǘŜǊΥ   

.ŜǊǳŦΥ  

t[½ κ ²ƻƘƴƻǊǘ   

DǊǳǇǇŜΥ   

LƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ ǎŜƛǘΥ  

aŜƛƴŜ IƻōōȅǎΥ   

.ƛǎƘŜǊƛƎŜ CǳƴƪǝƻƴΥ   

aƻǝǾŀǝƻƴΥ   

½ƛŜƭŜΥ   



 

{ŜƛǘŜ мн 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лрκнр                                                            мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

 

LƴŦƻ ŀǳǎ ŘŜƳ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ 
 

[ƛŜōŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΣ 

ǿƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŜǳŎƘ ƘŜǳǘŜ ŘŀǊŀƴ ŜǊƛƴƴŜǊƴΣ Řŀǎǎ ǎƛŎƘ ŀō ŘŜƳ лмΦлмΦнлнс ǳƴǎŜǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎōŜƛǘǊŅƎŜ ŅƴŘŜǊƴ ǿŜǊŘŜƴΥ 

¶ 5ŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊōŜƛǘǊŀƎ ǎǘŜƛƎǘ ǳƳ мΣрл ϵ ŀǳŦ с ϵ ǇǊƻ aƻƴŀǘΦ 
 

¶ 5ŜǊ tŀǊǘƴŜǊōŜƛǘǊŀƎ ǎǘŜƛƎǘ ǳƳ о ϵ ŀǳŦ мл ϵ ǇǊƻ aƻƴŀǘΦ 
 
5ƛŜǎŜ !ƴǇŀǎǎǳƴƎ ƛǎǘ ǳƴǎ ƴƛŎƘǘ ƭŜƛŎƘǘƎŜŦŀƭƭŜƴΦ Lƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ WŀƘǊŜƴ ǎƛƴŘ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎǝŜƎŜƴΣ ǿŅƘπ
ǊŜƴŘ CǀǊŘŜǊƳƛǧŜƭ ƭŜƛŘŜǊ ǎǘŀƎƴƛŜǊŜƴ ƻŘŜǊ ǎƻƎŀǊ ȊǳǊǸŎƪƎŜƘŜƴΦ DƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ƭŜƛŎƘǘŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊǾŜǊƭǳǎǘŜ Ȋǳ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴΦ 
¢ǊƻǘȊ ǳƳŦŀƴƎǊŜƛŎƘŜǊ {ǇŀǊƳŀǖƴŀƘƳŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ Řŀǎ ŬƴŀƴȊƛŜƭƭŜ DƭŜƛŎƘƎŜǿƛŎƘǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ±ŜǊōŀƴŘŜǎ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǾƻƭƭǎǘŅƴŘƛƎ 
ŀǳŦǊŜŎƘǘŜǊƘŀƭǘŜƴΦ 

²ƛǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ŀōŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎƛŎƘŜǊǎǘŜƭƭŜƴΣ Řŀǎǎ ǳƴǎŜǊŜ IƛƭŦǎŀƴƎŜōƻǘŜ ȊǳǾŜǊƭŅǎǎƛƎ ǳƴŘ ƛƴ ƘƻƘŜǊ vǳŀƭƛǘŅǘ ōŜǎǘŜƘŜƴ ōƭŜƛōŜƴΦ 5ƛŜ 
.ŜƛǘǊŀƎǎŜǊƘǀƘǳƴƎ ŜǊƳǀƎƭƛŎƘǘ ǳƴǎΣ ǳƴǎŜǊŜ ōŜǎǘŜƘŜƴŘŜƴ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŀƴ ƛƘǊŜǊ ²ŜƛǘŜǊŜƴǘǿƛŎƪƭǳƴƎ Ȋǳ 
ŀǊōŜƛǘŜƴ ς ŘŀƳƛǘ ǿƛǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŦǸǊ ŜǳŎƘ Řŀ ǎŜƛƴ ƪǀƴƴŜƴΦ 

YǸƴƊƛƎ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ .ŜƛǘǊŅƎŜ ŀƭƭŜ ŘǊŜƛ WŀƘǊŜ ǸōŜǊǇǊǸƊΣ ǳƳ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛƭŜ ǳƴŘ ǾŜǊƭŅǎǎƭƛŎƘŜ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜǿŅƘǊƭŜƛǎǘŜƴΦ 

²ƛǊ ŘŀƴƪŜƴ ŜǳŎƘ Ǿƻƴ IŜǊȊŜƴ ŦǸǊ ŜǳŜǊ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ ǳƴŘ ŜǳǊŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎΦ WŜŘŜ ŜƛƴȊŜƭƴŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ ǘǊŅƎǘ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ Řŀǎǎ 
ǳƴǎŜǊŜ !ǊōŜƛǘ ŦǸǊ ŘƛŜ DŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ ŦƻǊǘōŜǎǘŜƘŜƴ ƪŀƴƴΦ      5ŜǊ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ƛƴ IŀƳƳ 

 

bŜǳŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŀƴǘǊŅƎŜ ŀǳǎ IŀƳƳτ&ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ Ƴƛǘ ±ƻǊǿƻǊǘ  

 

5ƛŜ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ Ƙŀǘ Ŝƛƴ ƴŜǳŜǎ ±ƻǊǿƻǊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŀƴǘǊŅƎŜ ŜǊǎǘŜƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ !ƴǘǊŀƎǎǳƴǘŜǊƭŀƎŜƴ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ 
ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘ ȊǳǊ .ŜƛǘǊŀƎǎŜǊƘǀƘǳƴƎ лмΦлмΦнлнсΦ  

 

!ƭƭŜ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ōŜǊŜƛǘƎŜǎǘŜƭƭǘŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎŀƴǘǊŅƎŜ ŜƴǘƘŀƭǘŜƴΥ 

¶ Řŀǎ ƴŜǳŜ ±ƻǊǿƻǊǘ ŘŜǊ .ǳƴŘŜǎƎŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜΣ 
 

¶ ŘƛŜ ŀƪǘǳŀƭƛǎƛŜǊǘŜƴ .ŜƛǘǊŀƎǎŀƴƎŀōŜƴΣ 
 

²ƛǊ ōƛǧŜƴ ŘŀǊǳƳΣ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ 5ƻƪǳƳŜƴǘŜ Ȋǳ ǾŜǊǿŜƴŘŜƴΦ &ƭǘŜǊŜ ±ŜǊǎƛƻƴŜƴ ŘŜǊ aƛǘƎƭƛŜŘǎŀƴǘǊŅƎŜ ǎƛƴŘ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ 
ƎǸƭǝƎ ǳƴŘ ǎƻƭƭŜƴ ŜǊǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

5ƛŜ ŀƪǘǳŜƭƭŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘǎŀƴǘǊŅƎŜ ǎǘŜƘŜƴ ŀō ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ ŀƭǎ 5ƻǿƴƭƻŀŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜπ
ŘǊǳŎƪǘŜ 9ȄŜƳǇƭŀǊŜ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ŀƴƎŜŦƻǊŘŜǊǘ ƻŘŜǊ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀōƎŜƘƻƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ .Ŝƛ CǊŀƎŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ ƴŜǳŜƴ CƻǊπ
ƳǳƭŀǊŜ ƻŘŜǊ ȊǳƳ !ǳŦƴŀƘƳŜǇǊƻȊŜǎǎ ƘƛƭƊ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ƛƴ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎǎǘŜƭƭŜ ƧŜŘŜǊȊŜƛǘ ƎŜǊƴŜ ǿŜƛǘŜǊΦ  

 



 

{ŜƛǘŜ мо 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лрκнр                                                            мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

 

DŜŘŜƴƪŜƴ ƛƴ ŘŜǊ IŜǊōǎǘȊŜƛǘ ς 9ƛƴŜ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ 

 

²Ŝƴƴ ŘƛŜ ¢ŀƎŜ ƪǸǊȊŜǊ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ [ƛŎƘǘ ǎŀƴƊŜǊ ŦŅƭƭǘ ǳƴŘ ŘƛŜ bŀǘǳǊ ǎƛŎƘ ƛƴ ǿŀǊƳŜƴ CŀǊōŜƴ ǾŜǊŀōǎŎƘƛŜŘŜǘΣ ōŜƎƛƴƴǘ ŜƛƴŜ ½Ŝƛǘ 
ŘŜǊ .ŜǎƛƴƴǳƴƎΦ !ƭƭŜǊƘŜƛƭƛƎŜƴ ǳƴŘ !ƭƭŜǊǎŜŜƭŜƴ ƭŀŘŜƴ ǳƴǎ ŜƛƴΣ ƛƴƴŜȊǳƘŀƭǘŜƴΣ ȊǳǊǸŎƪȊǳōƭƛŎƪŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ aŜƴǎŎƘŜƴ Ȋǳ ƎŜŘŜƴƪŜƴΣ 
ŘƛŜ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǳƴǘŜǊ ǳƴǎ ǎƛƴŘ ς ŀōŜǊ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜƴ IŜǊȊŜƴ ǿŜƛǘŜǊƭŜōŜƴΦ 

CǸǊ ŘƛŜ YǊŜǳȊōǳƴŘƎǊǳǇǇŜ CǸǊǎǘŜƴŀǳ ƛǎǘ ŘŜǊ bƻǾŜƳōŜǊ ƭŅƴƎǎǘ ƳŜƘǊ ŀƭǎ ƴǳǊ Ŝƛƴ aƻƴŀǘ ŘŜǎ 9ǊƛƴƴŜǊƴǎΦ 9ǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ƭƛŜōƎŜǿƻƴƴŜƴŜ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴ ƎŜǿƻǊŘŜƴΣ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜ wǳƴŘŦŀƘǊǘ Ȋǳ ƎŜƘŜƴ ς Ȋǳ ŘŜƴ wǳƘŜǎǘŅǧŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ǾŜǊǎǘƻǊōŜƴŜƴ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊΦ ²ŀǎ ƛƴ 
ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ-½Ŝƛǘ ōŜƎŀƴƴΣ ŀƭǎ !ōǎŎƘƛŜŘŜ ƻƊ ƴǳǊ ŀǳǎ ŘŜǊ CŜǊƴŜ ƳǀƎƭƛŎƘ ǿŀǊŜƴΣ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŦŜǎǘŜƴ wƛǘǳŀƭ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΥ 9ƛƴŜ 
YŜǊȊŜ ŀǳŦ ƧŜŘŜǎ DǊŀōΣ Ŝƛƴ ǎǝƭƭŜǎ DŜōŜǘΣ Ŝƛƴ aƻƳŜƴǘ ŘŜǊ ±ŜǊōǳƴŘŜƴƘŜƛǘΦ 

!ǳŎƘ ƛƴ ŘƛŜǎŜƳ WŀƘǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ ƴŜǳƴ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ -ƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ŀǳŦ ŘŜƴ ²ŜƎΦ 5ŜǊ ¢ŀƎ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŦŜƛƴŜƳ bƛŜǎŜƭǊŜπ
ƎŜƴΣ ŘƻŎƘ ǎŎƘƻƴ ōŀƭŘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ IŜǊōǎǘ Ǿƻƴ ǎŜƛƴŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ {ŜƛǘŜ - ƳƛƭŘΣ ƎƻƭŘŜƴ ǳƴŘ ŦǊƛŜŘƭƛŎƘΦ 5ƛŜ wƻǳǘŜ ŦǸƘǊǘŜ ǾƻƳ 
CǊƛŜŘ²ŀƭŘ ƛƴ .ǊŀƳǎŎƘŜ ǸōŜǊ ƳŜƘǊŜǊŜ CǊƛŜŘƘǀŦŜ ƛƳ hǎƴŀōǊǸŎƪŜǊ bƻǊŘƪǊŜƛǎ ōƛǎ ƛƴǎ ǎǸŘƭƛŎƘŜ 9ƳǎƭŀƴŘΦ WŜŘŜǊ Iŀƭǘ ǿŀǊ Ŝƛƴ ǎǝƭƭŜǎ 
²ƛŜŘŜǊǎŜƘŜƴΣ Ŝƛƴ ½ŜƛŎƘŜƴ ŘŜǊ ²ŜǊǘǎŎƘŅǘȊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǎ ƭƛŜōŜǾƻƭƭŜƴ 9ǊƛƴƴŜǊƴǎΦ 

½ǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ǿŀǊǘŜǘŜ ƛƳ YǊŜǳȊōǳƴŘƘŜƛƳ CǸǊǎǘŜƴŀǳ Ŝƛƴ ǿŅǊƳŜƴŘŜǊ 9ƳǇŦŀƴƎΥ {ŜƭōǎǘƎŜƳŀŎƘǘŜ IǸƘƴŜǊǎǳǇǇŜΣ ƘŜǊȊƘŀƊŜ YŅǎŜ
-[ŀǳŎƘ-{ǳǇǇŜ ǳƴŘ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜǊΣ ǎŜƭōǎǘƎŜōŀŎƪŜƴŜǊ YǳŎƘŜƴ ǎǘŅǊƪǘŜƴ YǀǊǇŜǊ ǳƴŘ {ŜŜƭŜΦ Lƴ ƎŜƳǸǘƭƛŎƘŜǊ wǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜ ŜǊȊŅƘƭǘΣ ƎŜπ
ƭŀŎƘǘ ǳƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŀǳŦ ŜƛƴŜƴ ŜǊŦǸƭƭǘŜƴ ¢ŀƎ ȊǳǊǸŎƪƎŜōƭƛŎƪǘΦ 

Dǳǘ ƎŜƭŀǳƴǘ ǳƴŘ Ƴƛǘ ǿŀǊƳŜƳ IŜǊȊŜƴ ŦǳƘǊŜƴ ŀƭƭŜ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ς Ƴƛǘ ŘŜƳ ²ƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜǎŜ ¢ǊŀŘƛǝƻƴ ǿŜƛǘŜǊƭŜōǘΦ ¦ƴŘ Ƴƛǘ ŘŜǊ 
±ƻǊŦǊŜǳŘŜ ŀǳŦ Řŀǎ ƴŅŎƘǎǘŜ WŀƘǊΣ ǿŜƴƴ ŘŜǊ IŜǊōǎǘ ǳƴǎ ǿƛŜŘŜǊ ǊǳƊΣ ǳƳ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ Ȋǳ ŜǊƛƴƴŜǊƴ ǳƴŘ Ȋǳ ŘŀƴƪŜƴΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

!ƴŘŀŎƘǘǎǇƭŀǘȊ ƛƳ CǊƛŜŘ²ŀƭŘ .ǊŀƳǎŎƘŜΦ 
Cƻǘƻ ϧ ¢ŜȄǘΥ aΦ aŀŀǖƳŀƴƴ 

 



 

{ŜƛǘŜ мп 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лрκнр                                                            мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

 

{ŜƴƛƻǊŜƴǘǊŜũŜƴ ŀƳ лрΦмлΦнлнр ƛƴ [ƛƴƎŜƴτtŦŀǊǊƘŜƛƳ aŀǊƛŀ YǀƴƛƎƛƴ 

 

 

¦ƴǎŜǊŜ [ƛƴƎŜƴŜǊ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ƘŀǧŜƴ ŜƛƴƎŜƭŀŘŜƴ ȊǳƳ ¢ǊŜũŜƴ ŘŜǊ DŜƴŜǊŀǝƻƴ рр tƭǳǎΦ  

!ƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ƘŀǧŜƴ ǎƛŎƘ ǸōŜǊ ул {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴΦ DŜƪƻƳƳŜƴ ǎƛƴŘ мллΦ 

 

¦Ƴ мпΥол ŦŜƛŜǊǘŜ tŦŀǊǊŜǊ 5ƛŜǘƳŀǊ Ƴƛǘ ǳƴǎ ŜƛƴŜƴ ²ƻǊǘƎƻǧŜǎŘƛŜƴǎǘ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀǊǊƪƛǊŎƘŜΦ 5ŀƴŀŎƘ ǘǊŀŦŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƳ tŦŀǊǊƘŜƛƳ 

Ȋǳ YŀũŜŜ ǳƴŘ YǳŎƘŜƴΦ 

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊȊŜƴ .ŜƎǊǸǖǳƴƎ ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊŜƴōŜŀǳƊǊŀƎǘŜƴ ŘŜǎ YǊŜǳȊōǳƴŘ-5±-hǎƴŀōǊǸŎƪΣ ²ƻƭŦƎŀƴƎ IŜŜǊƳŀƴƴΣ 

ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ YŀũŜŜǘŀŦŜƭ ōŜƎƛƴƴŜƴΦ 

¦ƴǘŜǊ ŘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ ŘƛŜǎŜǎ bŀŎƘƳƛǧŀƎǎ ǿŀǊ ŀǳŎƘ tŦŀǊǊŜǊ 5ƛŜǘƳŀǊ {ŎƘǀƴŜƛŎƘΦ  

±ƻƳ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾƻǊǎǘŀƴŘ ƪƻƴƴǘŜ bƻǊōŜǊǘ {ŎƘǳǘŜ ǳƴŘ .ŜǊƴƘŀǊŘ [ŜǳǎƳŀƴƴ ōŜƎǊǸǖǘ ǿŜǊŘŜƴΦ bƻǊōŜǊǘ {ŎƘǳǘŜ ƘŀǧŜ ƴƻŎƘ 

ŜƛƴƛƎŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ȊǳƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ-5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ ǳƴŘ ȊǳƳ YǊŜǳȊōǳƴŘ .ǳƴŘŜǎǾŜǊōŀƴŘ ƛƳ DŜǇŅŎƪΦ 

WŜǎǎƛŎŀ {ŎƘǿŜƎƳŀƴƴ ǳƴŘ ¸ǾƻƴƴŜ YƻƭƻŘȊƛŜƧΣ [ŜƛǘŜǊƛƴ ŘŜǊ !D 9ƳǎƭŀƴŘ {ǸŘΣ ōŜƎǊǸǖǘŜƴ ŀƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ŘƛŜ DŅǎǘŜΦ 

WŜǎǎƛŎŀ {ŎƘǿŜƎƳŀƴƴ ǾŜǊǘǊƛǧ ŀƭǎ .ŜŀǳƊǊŀƎǘŜ ŘƛŜ WǳƴƎŜƴ aŜƴǎŎƘŜƴ ƛƳ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪΦ     WŜǎǎƛŎŀ ǿŀǊ ŀƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ ¢ŀƎ ŘƛŜ ƧǸƴƎǎǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƛƴΦ .ŜƛƳ ¢ǊŜũŜƴ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ DŜƴŜǊŀǝƻƴ рр tƭǳǎ ǾŜǊǘǊŜǘŜƴΣ 

ǾƛŜƭŜ ƧǸƴƎŜǊŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ƘŀōŜƴ ǎƛŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎǸōŜǊƎǊŜƛŦŜƴŘ ōŜǘŜƛƭƛƎǘΦ 

WŜǎǎƛŎŀ ƘŀǧŜ ŜƛƴŜ ŦǊŜǳŘƛƎŜ aƛǧŜƛƭǳƴƎ Ȋǳ ǾŜǊƪǸƴŘŜƴΦ {ƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜ ǾƻƳ 9ǊŦƻƭƎ ŘŜǊ ƴŜǳŜƴ .ǊƻǎŎƘǸǊŜ ȊǳƳ 5ǊƻƎŜƴ !./Φ Lƴ 

ŘƛŜǎŜƳ wŀƘƳŜƴ ƘŀǧŜ ǎƛŜ Ŝƛƴ {ŜƳƛƴŀǊ ōŜƎƭŜƛǘŜǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘŜƴ {ŜƴƛƻǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ {ŜƴƛƻǊŜƴ ƛƘǊ IƻƴƻǊŀǊ ŘŀŦǸǊΣ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎΦ 5ŀƳƛǘ ǿŀǊ ŘƛŜǎŜǊ bŀŎƘƳƛǧŀƎ ŦǸǊ ŀƭƭŜ ƪƻǎǘŜƴŦǊŜƛΦ  

IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪΦ 

 

!ƴǎŎƘƭƛŜǖŜƴŘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ YǳŎƘŜƴōǳũŜǘ ŜǊǀũƴŜǘΦ 5ƛŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǝƴƴŜƴ ǳƴŘ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ŘŜǊ !D-9ƳǎƭŀƴŘ {ǸŘ ƘŀǧŜƴ 

ǎƛŎƘ ǎŜƭōǎǘ ǸōŜǊǘǊƻũŜƴΦ 9ƛƴ ƎǊƻǖŜǎ YǳŎƘŜƴōǳũŜǘ ǳƴŘ {ŎƘƴƛǧŎƘŜƴ Ƴƛǘ !ǳŦǎŎƘƴƛǧ ǳƴŘ YŅǎŜ ŦŀƴŘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǎŜƛƴŜ !ōƴŜƘƳŜǊΦ 

млл ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊ Ȋǳ ǾŜǊƪǀǎǝƎŜƴ ƛǎǘ ƎŜƭǳƴƎŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ ŘƛŜ ƅŜƛǖƛƎŜƴ IŜƭŦŜǊ ŘŜǊ !D-{ǸŘΦ 

  

.Ŝƛ YŀũŜŜ ǳƴŘ ǾƛŜƭŜƴ DŜǎǇǊŅŎƘŜƴ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ǎŎƘǀƴŜ !ǘƳƻǎǇƘŅǊŜΦ ±ƛŜƭŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ƳŀŎƘǘŜƴ ŘƛŜ wǳƴŘŜΦ 5ŀ ǎƛŎƘ 

ŘƛŜ ²ŜƎƎŜŦŅƘǊǘŜƴ ŜƘŜǊ ǎŜƭǘŜƴŜǊ ƛƴ ǎƻ ŜƛƴŜǊ ƎǊƻǖŜƴ wǳƴŘŜ ǘǊŜũŜƴΣ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƛŜƭ bŜǳŜǎ Ȋǳ 9ǊȊŅƘƭŜƴΦ 

 

Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǘǳƴŘŜ ǿǳǊŘŜ .LbDh ƎŜǎǇƛŜƭǘΦ ²ŜǊƴŜǊ .ƻǎǎ ǳƴŘ ¸ǾƻƴƴŜ ȊƻƎŜƴ ŘƛŜ YǳƎŜƭƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎŜǎǝƊŜǘŜ tǊŜƛǎ 

ǾŜǊǘŜƛƭŜƴΦ 9ǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘ ŜƛƴŜ ŦǊŜǳŘƛƎ ƎŜǎǇŀƴƴǘŜ {ǝƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ŘƛŜ DŜǿƛƴƴŜǊ ƪƻƴƴǘŜƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘ ƛƘǊŜ tǊŜƛǎŜ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ 

ƴŜƘƳŜƴΦ 

DŜƎŜƴ мтΥол ¦ƘǊ ƳŀŎƘǘŜƴ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀƭƭŜ ŀǳŦ ŘŜƴ IŜƛƳǿŜƎΦ  

 

 



 

{ŜƛǘŜ мр 

b9²{[9¢¢9w  

YǊŜǳȊōǳƴŘ 5ƛǀȊŜǎŀƴǾŜǊōŀƴŘ hǎƴŀōǊǸŎƪ ŜΦ ±Φ                               лрκнр                                                            мсΦ 5ŜȊŜƳōŜǊ нлнр 

      

    

     

   

 


